
 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 برنامه استراتژيك دانشكده دندانپزشكي كاشان



، در زيرمجموعـه اي از يـك دانشـگاه بـا برخـورداري از      1392در سـال   دانشكده دندانپزشـكي كاشـان  
ايـن دانشـكده تربيـت    . نيروي انساني متخصص و متعهـد و بهـره منـدي از آمـوزه هـاي دينـي تأسـيس شـد        

ارتقـاء سـلامت دهـان و دنـدان و اعـتلاء كيفيـت سـلامت آحـاد جامعـه را رسـالت            –نيروي انساني كارآمـد  
خود دانسته و براي نيل به اين امر برنامه اسـتراتژيك ذيـل را تنظـيم نمـوده و سـرلوحه عملكـرد خـود قـرار         
داده است تا قابليـت تطـابق بـا نيازهـاي آينـده و پـيش رو، بـه جهـت پاسـخگويي بـه تحـولات و انتظـارات             

چـرا كـه پيشـرفت و توسـعه سـريع در جهـان كنـوني كـه همـراه بـا           . بيروني سازمان را داشته باشـد محيط 
تغييرات سريع و پرشتاب محيطـي مـي باشـد، اطـلاع از تحـولات را ضـروري سـاخته و ايـن ضـرورت انكـار           

يـين  را بـر چگـونگي اتخـاذ تصـميماتي كـه سـازمان بـراي تع        ناپذير همين برنامه ريزي استراتژي است كه مـا 
بـه عبـارتي   . اولويت ها و اقدامات اصلي خود معيار شـاخص هـاي كليـدي خـود قـرار مـي دهـد احاطـه دارد        

برنامــه اســتراتژيك فرآينــد تعيــين هــدف ســازمان و اتخــاذ تصــميم دربــاره طــرح هــاي جــامع عمليــاتي و 
 ـ        . اجرايي بـراي تحقـق آن اهـداف اسـت     اي كـه ضـمن آن اهـداف و خطـوط كلـي فعاليـت هـا و مأموريـت ه

بـراي تحقـق بـدين امـر، تشـخيص اولويـت هـا و تعيـين اقـدامات          . ازمدت تعيـين مـي گـردد   رسازمان در د
اصلي و كليدي كه در جهت نيل به اهداف سازمان ضـروري مـي باشـد در برنامـه ريـزي جـامع ايـن دانشـكده         

 .لحاظ دانسته شده است



  :( Vision)دور نما  -چشم انداز

نظر دارد از طريق بهره گيري از فن آوري هاي نوين، ايجاد توسعه فضاي تعالي توام بادانشكده دندانپزشكي كاشان در 

، ضمن برطرف)اعضاي هيئت علمي، كاركنان و دانشجويان(كليه دانشگاهيان  خلاقيت و نوآوري و با همكاري و حمايت

جزء ده دانشكده برتر در ابعاد مشكلات و نيازهاي آموزشي دانشكده، بر آنيم تا دانشكده دندانپزشكي كاشان نمودن

برتر علوم پزشكي در ميان دانشكده 10طي سه سال آينده جزو . رار گيردو ارائه خدمات درماني ق يپژوهش -شيآموز

زش در سطح ملي، محلي و منطقهگام هاي بلندي را در راستاي ارتقاء كيفيت آمو. كشور باشد دندانپزشكي دانشكده هاي

  .توليد و انتقال دانش مربوطه به اين حوزه را در آينده ارتقاء بخشدبرداشته و زمينه اي

  :( Mission)رسالت  -مأموريت

جوان ، امكانات فيزيكي مطلوب و بهره و با برخورداري از نيروي انساني متخصص،متعهد ،كاشان دانشكده دندانپزشكي 

سلامت دهان و دندان و كيفيت زندگي آحاد جامعه را رسالت ءارتقا ربيت نيروي انساني كارآمد ،متدي از آموزه هاي ديني ت

  :اصلي خود دانسته و براي نيل به اين امر موارد زير را سرلوحه عملكرد خود قرار داده است 

  متعهد و كارآمد در رده هاي عموميتربيت دندانپزشكان  .1

  كاشانمشاركت در بروز رساني دانش و مهارتهاي حرفه اي دانش آموختگان شاغل در  .2

  مشاركت در ارتقا سطح سلامت و دانش عمومي دهان و دندان جامعه .3

  هاي بنيادي و كاربردي بستر سازي و توسعه پژوهش .4

  مشاركت در ارائه خدمات دندانپزشكي عملي،تشخيصي و بيمارستاني .5

  مشاركت با مراكز سياست گزار و موثر در امر سلامت دهان و دندان .6

  مشاركت در توليد دانش .7

 دانشكده EDOيفي آموزش دوره هاي عمومي ، با محوريت ارتقائ ك .8

  )جسمي و مالي(كمك به پذيرش و درمان بيماران بي بضاعت و ناتوان .9

  

  



  

  :( Values)ارزشها

دانشكده دندانپزشكي كاشان بـا اسـتعانت از درگـاه باريتعـالي و تأسـي از پيـامبر ختمـي مرتبـت و اهـل بيـت علـيهم
عــدالت آموزشــي بــراي آحــاد جامعــه و همچنــين التــزام بــه اخــلاق پزشــكي و فضــائلحتــرام بــه االســلام و ضــمن 

انساني و اخـلاق حرفـه اي، تكـريم اربـاب رجـوع و بكـارگيري اصـول علمـي و دانـش فنـاوري و اسـتفاده از اعضـاي
هيأت علمي متعهد و مجرب بـه تربيـت دانشـجويان رشـته دندانپزشـكي همـت گماشـته اسـت و از ايـن رو بـه هـدف

ايي خود كه همانا خدمت به آحـاد جامعـه و بـالا بـردن كيفيـت بهداشـت دهـان و دنـدان چـه از جهـت پيشـگيري وغ
  .چه در زمينه درمان با عنايت به موارد ذيل نائل گردد

  ابعاد تمامي در انساني نيروي محوري نقش و انساني كرامت حفظ بر تاكيد با محوري خدا -
 كاركنان و دانشجويان علمي، هيات اعضاي جامعه، قبال در دانشگاه پاسخگويي و شفافيت  -
 آموزشي و پژوهشي اي، حرفه اخلاق رعايت  -
  مسايل حل در استراتژيك تفكر   -
 نوگرايي و پرورش استعدادها و خلاقيت ها  -
 پاسخ گويي به نيازهاي جامعه -
 اني تاكيد بر شايسته سالاري در انتصابات و بهره مندي از همه ظرفيت هاي منابع انس -
 توانمند سازي كاركنان و تقويت و توسعه مشاركت هاي آنان  -
  .به منشور اخلاق حرفه اي دانشكده هستيم پايبند ما  -
  .ما متعهد هستيم پاسخگويي در كليه حيطه ها را سرلوحه كارخود قرار دهيم  -
 .ما متعهد به انجام كار گروهي هستيم  -

Weakness )ايـــن نقـــاط مبتنـــي بـــر  :)نقـــاط ضـــعف
ــابع    ــود در من ــاي موج ــزاري  (كمبوده ــخت اف ــزاري و س ــرم اف  ،)ن

 ــ  ــر امكان ــود از نظ ــاي موج ــدوديت ه ــا و مح ــه مهارته  اتي اســت ك
 .رد سازمان اثر بازدارنده داشته باشدمي تواند بر روي عملك

Strengths  )شايســتگي هــايي كــه يــك ســازمان يــه   :)نقــاط قــوت
واسطه داشتن آنها مـي توانـد در فراينـد ارائـه خـدمت خـود ميـزان بيشـتري از         

 .موفقيت را كسب نمايد

 با انگيزه و توانمند ،اعضاي هيات علمي جوانانگيزه ناكافي اعضاي هيات علمي،كاركنان و دانشجويان
 فضاي فيزيكي و امكانات آموزشي و درماني مناسبعلمي،كاركنان و دانشجوياننا كارآمد بودن ارزشيابي اعضاي هيات 

 وجود روحيه مشاركت پذيري در مديريت دانشكدهكافي برخي از كارشناسان و كاركنان دانشكده با تجربهفقدان كادر 

 دانشجويان استعداد درخشاناستفاده از توانايي بستر مناسب در راستاي وجود مشخص چارت نيروي انساني عدم وجود

به منظور توانمندسازي   , وجود زمينه مناسب براي گذراندن دوره هاي آموزشيصصيخاعضا هيات علمي در رشته هاي مختلف ت ناكافي ضورح
 اعضاي هيئت علمي

 وجود اولين دانشكده دندانپزشكي در كاشاندانشگاه ضعف هماهنگي بين بخشهاي مختلف
 رديف ناكافي براي جذب اعضاي هيات علمي  آموزشيتغيير كوريكلوم 

 وليت در كاركنان و هيئت علميئوجود توانمندي و احساس مسعدم مشاركت كامل اعضاي هيات علمي در امور پژوهشي
  حضور هيات علمي جوانو جاري يپژوهشآموزشي،  كمبود منابع مالي و بودجه 

  )سمينار - كارگاه  –بازآموزي ( برگزاري دوره هاي فعال  علمي و دانشجويانناكافي بودن انگيزه در ميان اعضاي هيات 
 EDOتشكيل و فعاليت واحد   نوپا بودن دانشكده

  وجود تجهيزات و امكانات نوين دندانپزشكي   نبود هيات علمي ثابت و استخدامي



  Goalاهداف استراتژيك 

 ارتقا مستمر فرايندها و پايش فعاليت هاي مرتبط با آموزش -
 ارتقا كيفيت آموزش -
  افزايش انگيزه و ايجاد شرايط مطلوب براي اعضا هيات علمي -
  ارتقا مهارتهاي علمي و عملي دانشجويان -
  كاربردي نمودن آموزش ها -
  پايش روند تحصيلي دانشجويان -
 گسترش و توسعه تعامل و ارتباط با ديگر دانشكده هاي دندانپزشكي در زمينه هاي مرتبط  -
 گسترش زير ساختهاي دانشكده اعم از فضاهاي فيزيكي، اموزشي  و اعتبارات -
 ايجاد و تكميل چارت تشكيلاتي سازمان  -
  اساتيد در ابعاد آموزشي،دسازي نهاي توانم ضاي هيات علمي از طريق ارائه برنامهاعارتقاء توانمندي هاي  -

 فرهنگي و اجراييپژوهشي،
 ارتقاء پژوهش ها و تحقيقات  -
 مشاركت دانشجويان در فرايندهاي آموزشي و پژوهش و توجه به امور رفاهي و فرهنگي  -
 اتخاذ راهبردهاي مناسب در جهت تنوير و گسترش و استقبال آحاد جامعه از خدمات تخصصي دندانپزشكي  -
 عمومي دهان و دندانارتقاء بهداشت  -
 گسترش آموزش بهداشت از طريق مدارس، موسسات خيريه درماني  -

  تخصصي دندانپزشكي در دسترس بودن كلينيك ويژه جهت درمانهاي  ناكافي بودن توليدات علمي و پژوهشي
  وجود دانشجويان مشتاق و ساعي در فرايندهاي آموزشي و پژوهشي  

 
Opportunities ) پتانسل ها و فرصت هاي موجود  :)فرصتها

خارج سازمان مي باشد كه مي تواند در فرايند عملكرد سازمان نقش مثبت 
 .و از پيش برنده اي ايفا كند

Treates ) فرصت هاي موجود خارج از  پتانسيل ها و :)تهديدها
سازمان مي باشد كه مي تواند در فرايند عملكردي سازمان نقش بازدارنده 

 .داشته باشد
تحت جمعيت خارج از محدوده در خدمات بهداشتي درماني وجود متقاضيان 
 پوشش دانشگاه

 عدم تطابق سرانه آموزش با هزينه هاي دانشكده

 نبود برنامه استراتژيك ابلاغي از دانشگاه دندانپزشكيوجود شركتهاي تجاري و انجمن هاي 
 شفاف نبودن سياستهاي بودجه اي دانشگاه و وزارت خيرين در منطقهو مشاركت گسترده حضور 

 بيمه نبودن اكثر خدمات دندانپزشكي زمينه مناسب جهت ارئه تقاضاي درمانهاي تخصصي 
عدم تناسب پستها با تعداد ( سازماني در تمامي رده هاناكافي بودن پستهاي  وجود دانشكده هاي همجوار 

 )دانشجويان و خدمات ارائه شده
 )بويژه پروتز( عدم تطابق توسعه آموزشي با امكانات تخصيص يافته امكان پژوهش هاي موثر با توجه به زمينه هاي اكولوژيكي و جمعيت منطقه

  عدم استقبال جامعه از دريافت خدمات تخصصي  امكان استفاده از تجارب اساتيد دانشگاه هاي مادر 

  عدم ثبات مديريتي  ماني منطقهدرتعداد قابل توجه دندانپزشكان و مراكز ارئه خدمات 

  وهش و سلامتپژ بودن اعتبارات در بخش آموزش ،  ناكافي  افزايش آگاهي جامعه با توجه به پتانسل هاي موجود در بستر  اطلاع رساني

  عدم استفاده از بستر اطلاع رساني  افزايش تقاضاي دانش آموزان جهت تحصيل در رشته دندانپزشكي 

  رده هايروهاي سازماني، پرسنلي در تمام شكلات استخدامي در بكارگيري نم  

  ش مدرك گرايي و دغدغه اشتغال پس از تحصيل در دانشجوياننگر  

  ات مناسبعدم گسترش و تجهيز  



 افزايش دسترسي اقشار جامعه به خدمات پيشگيري و درماني دندانپزشكي -
 و درماني  يردن ميزان رضايتمندي مراجعين حوزه هاي آموزشبالاب -


